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Le 5 décembre 2012

NOUVELLE ETAPE POUR SUEZ ENVIRONNEMENT
GOUVERNANCE ADAPTEE,
COOPERATIONS INDUSTRIELLES ET COMMERCIALES AVEC GDF SUEZ MAINTENUES

Le Conseil d’administration de SUEZ ENVIRONNEMENT prend acte de la décision de GDF SUEZ
et de I'ensemble des membres du Pacte! de ne pas renouveler le Pacte d’actionnaires venant a
échéance le 22 juillet 2013. Ce pacte a permis, au cours des 5 années passées, d'introduire
SUEZ ENVIRONNEMENT en Bourse, d'assurer son développement, de construire une identité
forte et de tenir des positions de premier rang dans les métiers de l'environnement. Les
acquisitions d'Agbar, premiere société privée de distribution d’eau en Espagne et de WSN en
Australie dans le domaine des déchets ont notamment constitué des temps forts de son
développement.

En conséquence, a I’échéance du Pacte, SUEZ ENVIRONNEMENT sera désormais consolidée par
GDF SUEZ, par mise en équivalence.

GDF SUEZ a exprimé son intention de demeurer lI'actionnaire de référence de SUEZ
ENVIRONNEMENT et un partenaire stratégique de long terme. GDF SUEZ a affirmé sa volonté
de ne pas réduire sa participation au capital de SUEZ ENVIRONNEMENT et soutient la stratégie
de développement de SUEZ ENVIRONNEMENT.

Les deux Groupes préparent un accord de coopération industrielle et commerciale afin de
répondre efficacement aux besoins de leurs clients et pour continuer a développer leurs
synergies dans des domaines tels que le dessalement d’eau de mer, le comptage intelligent,
ou les offres relatives a la Ville de Demain.

La gouvernance de SUEZ ENVIRONNEMENT sera adaptée afin de refléter ces éléments
nouveaux ; en particulier seront examinées la réduction du nombre d’administrateurs
représentant GDF SUEZ, Gérard Mestrallet restant Président, ainsi que les conditions dans
lesquelles les salariés du Groupe SUEZ ENVIRONNEMENT pourraient étre représentés au
Conseil d’Administration.

« SUEZ ENVIRONNEMENT poursuit sa stratégie de développement de long terme, fondée sur
des positions de premier plan dans le monde, un modéle de croissance équilibré, durable et
rentable a déclaré Jean-Louis Chaussade, Directeur général de SUEZ ENVIRONNEMENT. Notre
stratégie est claire s’agissant de faire de nos clients, publics ou privés, des leaders de la
performance environnementale en développant nos deux métiers, I'Eau et les Déchets et en
nous appuyant sur nos quatre priorités stratégiques : les nouveaux services a valeur ajoutée
et le smart water, le recyclage et la valorisation des déchets, l'eau industrielle et le
développement international.

En 5 ans SUEZ ENVIRONNEMENT est devenue une société cotée a part entiére, dotée d’une
solidité financiére qui nous permet aujourd’hui de nous développer de maniere autonome et de
regarder l'avenir avec ambition et confiance ».
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Les ressources naturelles ne sont pas infinies. SUEZ ENVIRONNEMENT (Paris : SEV, Bruxelles : SEVB), et ses filiales s’‘engagent au
quotidien a relever le défi de la protection des ressources en apportant des solutions innovantes a des millions de personnes et aux
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industries. SUEZ ENVIRONNEMENT alimente 91 millions de personnes en eau potable, 63 millions en services d’‘assainissement et
assure la collecte des déchets de prés de 57 millions de personnes. Avec 80 410 collaborateurs, SUEZ ENVIRONNEMENT est un leader
mondial exclusivement dédié aux métiers de I'eau et des déchets et présent sur les cing continents. En 2011, SUEZ ENVIRONNEMENT,
filiale détenue a 35,7% par GDF SUEZ, a réalisé un chiffre d’affaires de 14,8 milliards d’euros.

Avertissement important

« La présente communication contient des informations et des déclarations prospectives. Ces éléments prospectifs comprennent les hypothéses sur lesquelles
ceux-ci reposent, ainsi que des projections financiéres, des estimations et des déclarations portant sur des projets, des objectifs et des attentes concernant
des opérations, des produits ou des services futurs ou les performances futures. Aucune garantie ne peut étre donnée quant a la réalisation de ces éléments
prospectifs. Les investisseurs et les porteurs de titres SUEZ ENVIRONNEMENT Company sont alertés sur le fait que ces informations et déclarations
prospectives sont soumises & de nombreux risques ou incertitudes, difficilement prévisibles et généralement en dehors du contréle de SUEZ ENVIRONNEMENT
Company qui peuvent impliquer que les résultats et développements attendus différent significativement de ceux qui sont exprimés, induits ou prévus dans
les déclarations et informations prospectives. Ces risques comprennent notamment ceux qui sont développés ou identifiés dans les documents publics
déposés aupreés de I'Autorité des Marchés Financiers (AMF). L'attention des investisseurs et des porteurs de titres SUEZ ENVIRONNEMENT Company est attirée
sur le fait que la réalisation de tout ou partie de ces risques est susceptible d'avoir un effet défavorable significatif sur SUEZ ENVIRONNEMENT Company.
SUEZ ENVIRONNEMENT Company n'a pas l'obligation et ne s'engage en aucun cas a publier des modifications ou des actualisations de ces informations et
déclarations prospectives. Plus d’informations détaillées sur SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY sont disponibles sur le site Internet (www.suez-
environnement.com). Ce document ne constitue ni une offre de vente ni la sollicitation d’une offre d’acquisition de titres SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY
dans aucune juridiction.”

CE COMMUNIQUE DE PRESSE EST DISPONIBLE SUR WWW.SUEZ-ENVIRONNEMENT.COM.
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