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AVERTISSEMENT 

•    AVERTISSEMENT  La présente communication contient des informations et/ou des déclarations prospectives. Ces 
éléments prospectifs comprennent les hypothèses sur lesquelles ceux ci reposent, ainsi que des projections 
financières, des estimations et des déclarations portant sur des projets, des objectifs et des attentes concernant 
des opérations, des produits ou des services futurs ou les performances futures. Ces déclarations ne constituent 
pas des révisions quant aux résultats de SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY ou des indicateurs de performance, 
mais plutôt des tendances ou des objectifs selon les cas. Aucune garantie ne peut être donnée quant à la 
réalisation de ces éléments prospectifs. 

• Les investisseurs et les porteurs de titres SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY sont alertés sur le fait que ces 
informations et déclarations prospectives sont soumises à de nombreux risques ou incertitudes, difficilement 
prévisibles et généralement en dehors du contrôle de SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY qui peuvent impliquer 
que les résultats et développements attendus diffèrent significativement de ceux qui sont exprimés ou induits 
dans les déclarations et informations prospectives. Ces risques comprennent notamment ceux qui sont 
développés ou identifiés dans les documents publics déposés auprès de l'Autorité des Marchés Financiers (AMF). 
L'attention des investisseurs et des porteurs de titres SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY est attirée sur le fait que 
la réalisation de tout ou partie de ces risques est susceptible d'avoir un effet défavorable significatif sur SUEZ 
ENVIRONNEMENT COMPANY. SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY n'a pas l'obligation et ne s'engage en aucun cas à 
publier des modifications ou des actualisations de ces informations et déclarations prospectives." 

• De plus amples informations sur la société sont disponibles sur son site internet (www.suez-environnement.com). 
• Ce document ne constitue pas une offre de vendre, ou une sollicitation d'achat des titres de la part de la société 

dans un quelconque pays.  2  



•  OUVERTURE  Gérard Mestrallet 
Président  



PRINCIPAUX DOCUMENTS MIS À LA 
DISPOSITION  

DES ACTIONNAIRES 
•  PRINCIPAUX DOCUMENTS MIS À LA DISPOSITION  

DES ACTIONNAIRES  Document de référence 
incluant le rapport de gestion  
du Conseil d’administration 

•  Comptes sociaux et consolidés 2011  
• Texte des projets de résolutions et rapport  

du Conseil d’administration sur les résolutions 
• Rapport du Président du Conseil d’administration 

prévu  
à l’article L.225-37 du Code de commerce 

• Rapports des Commissaires aux comptes  4    



ORDRE DU JOUR (1/2) 

•  RÉSOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPÉTENCE 
DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE 
 

• Approbation des comptes sociaux et consolidés de l’exercice 2011 
(résolutions 1 et 2) 

• Affectation du résultat et fixation du dividende (résolution 3) 
• Nomination ou renouvellement de sept administrateurs 

(résolutions 4 à 10) 
• Renouvellement des mandats de Commissaires aux comptes 

titulaire  
et suppléant (résolutions 11 et 12) 

• Approbation des conventions réglementées (résolutions 13 et 14) 
• Autorisation à donner au Conseil d’administration à l’effet d’opérer  

sur les actions de la société (résolution 15)  ORDRE DU JOUR (1/2)  
5  



ORDRE DU JOUR (2/2) 

•  RÉSOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPÉTENCE 
DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE EXTRAORDINAIRE  
 

• Autorisation à donner au Conseil d’administration à l’effet de réduire 
le capital par voie d’annulation d’actions (résolution 16) 

• Autorisations à donner au Conseil d’administration à l’effet d’augmenter le 
capital selon les différentes modalités juridiques prévues par la loi 
(résolutions 17 à 25) 

• Délégations de compétence au Conseil d’administration à l’effet de 
procéder à l’augmentation du capital par émission d’actions réservées aux 
adhérents de plans d’épargne (résolutions 26 et 27) 

• Autorisation à donner au Conseil d’administration à l’effet de procéder  
à l’attribution gratuite d’actions (résolution 28) 

• Limitation globale des autorisations (résolution 29) 
• Pouvoirs pour formalités (résolution 30)  ORDRE DU JOUR (2/2)  6  



•  INTRODUCTION  Gérard Mestrallet 
Président  



LES ACTIONNAIRES INDIVIDUELS ET 
SALARIÉS REPRÉSENTENT 10% DU 

CAPITAL 
•    INDIVIDUELS  7,0%  PACTE ACTIONNAIRES  48,4%  

GDF SUEZ  GBL  CDC  AREVA  CNP  SOFINA  7,2%  35,7%  
2,0%  1,4%  1,3%  0,8%  EMPLOYÉS  2,8%  
INVESTISSEURS 
INSTITUTIONNELS  41,8%   LES ACTIONNAIRES 
INDIVIDUELS ET SALARIÉS REPRÉSENTENT 10% DU 
CAPITAL  Confiance renouvelée des actionnaires 

• Actionnariat individuel dynamique 

• Succès de la première offre mondiale d’actionnariat 
salarié   8  Au 31 décembre 2011  510 233 829 actions  



LES ATTENTES DES ACTIONNAIRES 
INDIVIDUELS  

AU CŒUR DE NOS PRÉOCCUPATIONS 
•   LES ATTENTES DES ACTIONNAIRES INDIVIDUELS  

AU CŒUR DE NOS PRÉOCCUPATIONS  UNE LARGE CONSULTATION 
• Une enquête Internet 
• 800 réponses sur 3 300 actionnaires interrogés 
• Un panel 
• Consultation d’un panel représentatif d’actionnaires individuels 
•   9  SUEZ ENVIRONNEMENT, à l’écoute de toutes les parties 

prenantes, s’engage sur un développement responsable  VOS 
ATTENTES  La stratégie à long terme  Les perspectives 2012  
L’innovation et la R&D  Les résultats 2011  La politique de rému-
nération des dirigeants  La politique  
d’investissement  



STRATÉGIE CLAIRE DE CROISSANCE 
DURABLE 

•   STRATÉGIE CLAIRE DE CROISSANCE DURABLE  
Une bonne performance 2011  

• Un groupe dédié uniquement aux activités  
eau & déchets 

• Une stratégie de croissance rentable dans des 
régions ciblées 

• Des priorités de développement claires  10  



UN LEADER BIEN POSITIONNÉ SUR DES 
MARCHÉS  

EN CROISSANCE 
•   (1) CA hors d’Europe  UN LEADER BIEN 

POSITIONNÉ SUR DES MARCHÉS  
EN CROISSANCE  11  POPULATION DESSERVIE 
EN MILLIONS  15 milliards d’euros de CA  
en 2011  

• 28% du CA réalisé à l’international(1) 

• 80 410 collaborateurs  



•  PERFORMANCE 2011 
ET STRATÉGIE  Jean-Louis Chaussade  
Directeur Général  



•    13  UNE BONNE PERFORMANCE 
EN 2011    



BONNE PERFORMANCE 2011 EN DÉPIT 
D’UNE DIFFICULTÉ SUR UN PROJET 

•   BONNE PERFORMANCE 2011 EN DÉPIT 
D’UNE DIFFICULTÉ SUR UN PROJET  Bonne performance 
opérationnelle 

• Résultat Net impacté par Melbourne(2) 
• 560 M€(3), hors usine de dessalement  

de Melbourne 
• Profil financier solide 
• Dividende attractif maintenu  14  A change constant 
• Contrat de construction de l'usine de dessalement de 

Melbourne  
•  En Résultat Net Part du Groupe  CA  +6,9%(1) 

RBE  +7,6%(1)  0,65 € / action  RNPG  323 M€  
DN/RBE : 3,0x  



DÉVELOPPEMENTS EAU EUROPE : CA 
+1,9%(1) 

Bien positionné sur des marchés 
prometteurs •   DÉVELOPPEMENTS EAU EUROPE : CA +1,9%(1) 

Bien positionné sur des marchés prometteurs  Balance commerciale 
positive en France 

• Gain de contrats  
à Hyères, Rambouillet  

• Renouvellements à 
Angers, Orléans, Agde 

• AGBAR : bien positionné pour saisir 
les opportunités de développement   

• Leader en Espagne et au Chili 
• Développement des activités non régulées 
• Forte croissance des nouveaux services 
• « Smart water » et partenariats industriels 
•   Usine de production d’eau  Station d’épuration  15   A change constant  



DÉVELOPPEMENTS DÉCHETS EUROPE : 
CA +9,5%(1)  

Développement d’actifs de pointe dans 
un marché  

en transformation 
•  DÉVELOPPEMENTS DÉCHETS EUROPE : CA +9,5%(1)  

Développement d’actifs de pointe dans un marché  
en transformation  Forte croissance en 2011 dans toutes les activités et 
géographies  

• Gain de contrats : Ivry, Nice, Magnetto, 
PFI(2) South Tyne & Wear  

• Renouvellements : Neuilly-sur-Seine, Kensington & Chelsea  
• Focus sur la rentabilité 
• Optimisation de la gestion  

des flux de déchets 
• Gestion de la flotte de camions 
• Tendance confirmée vers  

plus de valorisation 
• Mise en service de Re-Energy, du centre de tri de Rotterdam   16  RECYCÂBLES   

France Plastique Recyclage  Recyclage de câbles  Recyclage Alu et PET  Incinération 
(Re-Energy)   A change constant 

• “Private Finance Initiative”  



DÉVELOPPEMENTS À 
L’INTERNATIONAL : CA +8,5%(1) 

Positions solides sur des marchés en 
forte croissance •  DÉVELOPPEMENTS À L’INTERNATIONAL : CA +8,5%(1) 

Positions solides sur des marchés en forte croissance  Développement des activités 
internationales  
dans les régions ciblées 

• Renouvellement d’Alger, gain de Perth et d’Adelaïde,  
extension du contrat de Wuhan Industrial Park 

• Renforcement des positions 
• Acquisition ciblée et intégration réussie de WSN(2) 
• Cibler la croissance autour des positions existantes 
• Des positions déjà solides : États-Unis (eau),  

Asie, Australie, Europe centrale / Maghreb / Moyen-Orient 
 
 
 

•   17   États-Unis  Perth, Australie  Doha  Macao  SITA, Australie  A change constant 
• En Australie  



INTERNATIONAL 
Contrat de dessalement de Melbourne 
•  INTERNATIONAL 

Contrat de dessalement de Melbourne  Référence mondiale en 
osmose inverse 

• Contrat de 30 ans signé en 2009 (DB & O&M), 1,6 Md€ de CA 
• Usine de pointe en matière de dessalement : 450 000 m3/jour 
• Difficultés rencontrées sur le contrat de dessalement de Melbourne 
• Conditions climatiques et productivité défavorables en 2011 
• Impact dans les comptes 2011 : 237 M€ sur le Résultat Net 
• Réclamations en cours supérieures à 1 Md AUD 
• 92% d’avancement physique à fin mars 
• Première production d'eau attendue mi 2012 
• Usine attendue à pleine capacité fin 2012  18   OSMOSE INVERSE : 

85%  PIPELINE : 98%  TUNNEL MARIN : 100%  CÂBLE : 100%  



•    19  STRATÉGIE RÉAFFIRMÉE :  
MAINTIEN D’UN PORTEFEUILLE ÉQUILIBRÉ 
D'ACTIVITÉS 

•    



UN PORTEFEUILLE ÉQUILIBRÉ   

•   UN PORTEFEUILLE ÉQUILIBRÉ    Conception et construction 
• Exploitation et maintenance  20  25%    CA 2011 

14,8 Mds€  11%  32%  14%  7%  TRI ET RECYCLAGE EN 
EUROPE  6,7Mt RECYCLÉES EN 2011 : +4,4%  EAU EN 
EUROPE      2 PILIERS : 
    FRANCE ET ESPAGNE  SERVICES ET AUTRES TRAITEMENTS  
DE DÉCHETS EN EUROPE  UNE PLATEFORME UNIQUE 
D’OUTILS DE TRAITEMENT  ASIE PACIFIQUE ET AUTRES  
AUSTRALIE : 3ème PILIER   EAU RÉGULÉE  ÉTATS-UNIS ET 
CHILI  DEGRÉMONT  66% DB(1) 
34% ÉQUIPEMENT/O&M(2)  POSITIONNEMENT OFFRANT 
CROISSANCE ET RÉSILIENCE  



EAU : ANCRAGE FORT EN EUROPE ET 
CROISSANCE  

À L’INTERNATIONAL 
•   ASIE  
• 0,5 Md€  AMÉRIQUE DU SUD  
• 0,8 Md€    MOYEN ORIENT / AFRIQUE DU NORD 0,8 Md€  

EAU : ANCRAGE FORT EN EUROPE ET CROISSANCE  
À L’INTERNATIONAL  21  AUSTRALIE  

• 0,4 Md€  CA 2011(1)  (1) Chiffre d’affaires par géographie (y 
compris Degrémont)  AMÉRIQUE DU NORD  

• 0,9 Md€  FRANCE 
• 2,4 Mds€  RESTE DE L’EUROPE  
• 0,4 Md€  ESPAGNE 

1,3 Md€  POSITIONS FORTES ET SÉLECTIVES SUR DES 
MARCHÉS  
DE L’EAU EN CROISSANCE  



DÉCHETS : PRÉSENCE CIBLÉE EN 
EUROPE  

ET LEADERSHIP EN AUSTRALIE 
•   DÉCHETS : PRÉSENCE CIBLÉE EN EUROPE  

ET LEADERSHIP EN AUSTRALIE  22  (1) Chiffre d’affaires 
par filiale    CA 2011(1)  ASIE 

• 0,1 Md€  AUSTRALIE  
• 0,7 Md€  MOYEN ORIENT / AFRIQUE DU NORD 
• < 0,1 Md€  DÉVELOPPEMENT DYNAMIQUE GRÂCE À 

UNE  
PLATE-FORME UNIQUE DANS LES DÉCHETS  FRANCE 
3,6 Mds€   ROYAUME-UNI / SCANDINAVIE 1,2 Md€  
EUROPE CENTRALE 

• 0,2 Md€  BENELUX / ALLEMAGNE 
• 1,6 Md€  



INNOVATION ET R&D 
Répondre aux enjeux de nos clients 

•   INNOVATION ET R&D 
Répondre aux enjeux de nos clients  23  LES DÉFIS ENVIRONNEMENTAUX 

• Lutter contre le changement climatique 
• Protéger les ressources naturelles 
• Maîtriser notre impact sur l’environnement  DES SOLUTIONS INNOVANTES 

& DURABLES EN ADÉQUATION  
AVEC LES DEMANDES DE NOS CLIENTS 

• Greenbass : 15% d’économie d’énergie pour les stations d’épuration 
• Participation dans Redox Maritime Technologies : traitement des eaux de 

ballast  LES ATOUTS DE SUEZ ENVIRONNEMENT 
• 400 chercheurs 

et experts dans le monde 
• 75 M€ de budget  
• Fonds Cleantech  

Blue Orange  



DÉVELOPPEMENT DURABLE 
S’engager pour une performance 

responsable 
•   DÉVELOPPEMENT DURABLE 

S’engager pour une performance responsable  24  (1) Indices regroupant des sociétés répondant 
aux normes mondialement reconnues en matière de responsabilité sociale des entreprises: 
FTSE4GOOD, DJ Sustainability World et Europe, ASPI Eurozone et Ethibel Sustainability Excellence 
Europe  Préserver les ressources et favoriser l’économie circulaire  

• HYÈRES : protection de la ressource en eau  
• Recyclage de plastique ultra-performant à ROTTERDAM 
• Association avec TERRENA  PERFORMANCE RECONNUE PAR LE MARCHÉ 

PRÉSENCE DANS 5 INDICES RSE(1)  Faire de nos clients des leaders de la performance 
environnementale  

• Grand Prix « Water Performance of the Year » pour ALGER 
• Lifecarbontool : calcul de l’empreinte carbone 
• Collecte des déchets par camions électriques à Courbevoie  Construire notre développement avec 

l’ensemble des parties prenantes 
• Nouvelle gouvernance :  

« le Contrat pour  
la Santé de l’Eau » 

• Insertion des personnes en difficulté avec  
SITA Rebond 

• Participation active au Forum Mondial de l’Eau, à RIO+20  



DÉVELOPPEMENT DURABLE  
Des résultats 2011 en ligne avec les 

objectifs 2012 
•    DÉVELOPPEMENT DURABLE  

Des résultats 2011 en ligne avec les objectifs 
2012  25   



•    DES PERSPECTIVES PORTEUSES DE 
CROISSANCE  26   



PERSPECTIVES EAU ET DÉCHETS 
Saisir les opportunités de croissance 

•    PERSPECTIVES EAU ET DÉCHETS 
Saisir les opportunités de croissance  27  LEVIERS 
DE CROISSANCE LONG-TERME FORTS 

• Croissance de la population et urbanisation 
• Rareté des matières premières et demande 

croissante  
d'une gestion maîtrisée de la ressource 

• Renforcement des normes environnementales  4 
AXES DE CROISSANCE  Smart water  Valorisation 
des déchets  Développement international  
Clients industriels   



OBJECTIFS 2012-13(1)  
Priorité à la rentabilité et à un bilan 

fort 
•  OBJECTIFS 2012-13(1)  

Priorité à la rentabilité et à un bilan fort   Objectifs opérationnels  
• Croissance(2) du CA, RBE et cash flow libre 2012 ≥ 2011 
• RBE(2) 2013 ≥ 2,7 Mds€ 

 
• Bilan solide 
• Dette financière nette / RBE à environ 3x  
• Sélectivité des investissements nets : 1,3 Md€ en 2012 & 2013 

 
• Politique de dividende 
• 0,65 € par action au titre des résultats 2011(3) 
• Dividende au titre des résultats 2012 ≥ 0,65 € par action(3)  28  Basé sur une 

hypothèse de croissance du PIB nulle en 2012 et de +1% en 2013 en Europe,  
à normes comptables et fiscales inchangées 

• Croissance à change constant pour CA et RBE 
• Sous réserve de l’approbation de l’Assemblée Générale    



•  RÉSULTATS FINANCIERS  Jean-Marc Boursier  
Directeur Financier  



CROISSANCE CONTINUE SUR 3 ANS 

•     CROISSANCE CONTINUE SUR 3 ANS  30  18%   
61%   403  323  565  3,0  3,2  2 060  2 339  2 
513  2010  2009  2011  Chiffres publiés en M€  
RBE   Chiffre d’affaires   Résultat Net  
Part du Groupe   Dette nette / RBE   926  1 025  
1 039  ROC   Cash flow libre  2009  
hors éléments 
non récurrents  710  852  860  12 296  13 869  
14 830  



CROISSANCE ÉLEVÉE DU CA : +6,9% À 
CHANGE CONSTANT 

Avec 40% hors de la zone euro 
•     CROISSANCE ÉLEVÉE DU CA : +6,9% À 

CHANGE CONSTANT 
Avec 40% hors de la zone euro  CA ÉQUILIBRÉ  
Benelux et Allemagne  Espagne  Australie  
France  Reste de l’Europe  Royaume-Uni  États-
Unis  Asie  36%  10%  13%  5%  4%  6%  CA 
2011 
14,8 Mds€  Chili  Autres  7%  9%  Reste du 
monde  2011  31  40%  28%  



PROGRESSION DU RBE PLUS RAPIDE 
QUE CELLE DU CA  

Objectif de gains relevé à 360 M€ 
•  PROGRESSION DU RBE PLUS RAPIDE QUE 

CELLE DU CA  
Objectif de gains relevé à 360 M€  32    Eau 
Europe  Déchets Europe  International  Autres   



DU RBE AU RÉSULTAT NET PART DU 
GROUPE 

•     DU RBE AU RÉSULTAT NET PART DU GROUPE  
33  BPA ajusté = (Résultat net part du Groupe - 
coupon hybride net d'impôt) / nombre total 
d'actions hors auto-contrôle   dont Bristol 
Water 
88 M€  Taux normatif  
32%  Coût de la dette nette  
5,19%   



INVESTISSEMENTS 
Gestion proactive du portefeuille 

•   INVESTISSEMENTS 
Gestion proactive du portefeuille   Développements sélectifs et 
critères financiers stricts 

•  Cessions réussies 
• Bristol Water 152 M€ au T4 2011  
• Eurawasser 95 M€ au T1 2012 
•   34    Répartition par segment  Invest. 

financiers nets  Invest.  
de maintenance  Invest.  
de développement  En M€  Répartition par nature  INTERNATIONAL 

• 31%  DÉCHETS EUROPE 
• 38%  1,4 Md€  EAU EUROPE 
•  31%  



DETTE NETTE STABLE, TAUX 
D’ENDETTEMENT RÉDUIT 

•    DETTE NETTE STABLE, TAUX D’ENDETTEMENT RÉDUIT  
7 526  7 557  +662  +281(1)  (860)  Dette financière 
nette 
31/12/2010  Cash flow libre  Invest.  
de dévpt. nets  Dividendes 
versés  Dette financière nette 
31/12/2011  Change périmètre 

• MtM  
et autres  (51)  dont 69 M€ aux actionnaires de SE 
Company, 176 M€ aux minoritaires et 36 M€ aux 
porteurs de titres hybrides   DN/RBE : 3,2x  DN/RBE : 
3,0x  35  



T1 2012 : ACTIVITÉ STABLE  
Dans un contexte économique difficile 

en Europe 
•   T1 2012 : ACTIVITÉ STABLE  

Dans un contexte économique difficile en Europe  
Chiffre d’affaires en croissance dans les  
3 segments 

• Structure financière solide avec une dette 
financière nette stable vs 31/12/2011 

• Confirmation de la note de Moody’s : A3 
perspective stable  36  T1 2012    En M€  
Croissance brute  



PERFORMANCE BOURSIÈRE 

•   PERFORMANCE BOURSIÈRE  37  Au 16 mai 
2012  SUEZ ENVIRONNEMENT SURPERFORME 
LE SECTEUR  Performance depuis le 22 juillet 
2008  



•  GOUVERNANCE  



UN CONSEIL D’ADMINISTRATION 
FORTEMENT IMPLIQUÉ 

•   UN CONSEIL D’ADMINISTRATION FORTEMENT IMPLIQUÉ  39  9 
réunions en 2011 

• Une gouvernance active avec un modèle de dissociation de 
fonctions 

• Visite par les administrateurs du site de valorisation énergétique 
de Re-Energy aux Pays-Bas 

• 4 femmes, soit 22%  
• 3 comités clés présidés par des indépendants 

(Audit, Éthique et Développement Durable et Nominations et 
Rémunérations) 
 
 

•   



INTERVENTION DU PRÉSIDENT DU 
COMITÉ STRATÉGIQUE 

•   INTERVENTION DU PRÉSIDENT DU COMITÉ STRATÉGIQUE  
Principaux sujets 2011 

• Vision et stratégie 2020  
• Présentation des principales options stratégiques 
• 4 axes stratégiques de développement : le « smart water », 

le recyclage des déchets, le développement à 
l’international, les clients industriels 

•     Gérard MESTRALLET 
• PRÉSIDENT DU COMITÉ STRATÉGIQUE  8 membres dont 2 

indépendants 
• 2 réunions en 2011 
• Taux de présence 2011 : 88%  40  



INTERVENTION DU PRÉSIDENT DU 
COMITÉ  
D‘AUDIT 

•   INTERVENTION DU PRÉSIDENT DU COMITÉ  
D‘AUDIT  Principaux sujets 2011 

• Suivi de la performance financière du Groupe tout au long de 
l'année  
et principalement au moment des publications de résultat 

• Politiques financières et comptables 
• Communication des résultats aux investisseurs 
• Suivi de la gestion des risques, du contrôle interne et de l'audit 

interne  Ezra SULEIMAN 
• Administrateur indépendant 
• COMITÉ D’AUDIT  5 membres dont 3 indépendants 
• 6 réunions en 2011 
• Taux de présence 2011 : 87%  41  



INTERVENTION DU PRÉSIDENT DU 
COMITÉ NOMINATIONS ET 

RÉMUNÉRATIONS 
•   INTERVENTION DU PRÉSIDENT DU COMITÉ 

NOMINATIONS ET RÉMUNÉRATIONS  Principaux sujets 
2011 

• Gouvernance 
• Rémunération du Directeur général, mandataire social 
• Actionnariat salarié  Lorenz d’ESTE 
• Administrateur indépendant 
• COMITÉ NOMINATIONS ET RÉMUNÉRATIONS  3 

membres dont 2 indépendants 
• 4 réunions en 2011 
• Taux de présence 2011 : 92%  42  



COMITÉ NOMINATIONS ET 
RÉMUNÉRATIONS  

Gouvernance 
•  COMITÉ NOMINATIONS ET RÉMUNÉRATIONS  

Gouvernance  Composition et fonctionnement du Conseil 
d’administration 

• 2 nouvelles administratrices, dont 1 indépendante 
• Auto-évaluation du Conseil d’administration  
• Refonte du règlement intérieur et instauration d’une charte  

de l’administrateur 
• Renouvellement du mandat du Directeur général 
• Maintien du contrat de travail de Jean-Louis Chaussade 
• Ancienneté de 34 ans 
• Renouvellement dans le respect du Code Afep/Medef des 3 critères 

relatifs aux conditions de départ contraint du Directeur général 
(14ème résolution) 

• Similaire à la décision de l’AG 2009  43  



COMITÉ NOMINATIONS ET 
RÉMUNÉRATIONS  

Rémunération du Directeur général, 
mandataire social •  COMITÉ NOMINATIONS ET RÉMUNÉRATIONS  

Rémunération du Directeur général, mandataire social  Part fixe de 
la rémunération inchangée depuis 4 ans 

• Fixée à 750 000 € par an en 2009 
• Part variable soumise à des critères exigeants 
• Montant 2011 : 382 399€ vs 810 105€ en 2010, en diminution de 

53% 
• Part variable soumise à des critères pertinents et exigeants : 
• Liés au RBE, au cash flow libre, au Résultat Net, au ROCE et à la 

gouvernance, l’identité du groupe, à la stratégie et à la 
Santé/Sécurité 

• Exigence et structure de la part variable maintenues pour 2012  
• Pas d’attribution de stock options ou d’actions de performance 

en 2011 et en 2012  44  



COMITÉ NOMINATIONS ET 
RÉMUNÉRATIONS  

Actionnariat salarié 
•  COMITÉ NOMINATIONS ET RÉMUNÉRATIONS  

Actionnariat salarié  Succès de « Sharing », première offre mondiale  
d’actionnariat salarié 

• Lancée en automne 2011 dans 19 pays et souscrite par 19 000 salariés 
• Augmentation de 2% de l’actionnariat salarié du Groupe à l’issue  

de l’offre 
• Plan d’actions de performance 
• Utilisation limitée à 35% de l’autorisation conférée par l’Assemblée 

Générale de 2010 
• Proposition de renouvellement : 28ème résolution 
• Pas de renouvellement de l’autorisation d’octroyer des stock-options 
• Pas de plan en 2011 
• Plan 2012 pour environ 2 000 salariés  
• Excluant les membres du Comité Exécutif 
•   45   



INTERVENTION DU PRÉSIDENT DU 
COMITÉ ÉTHIQUE ET DÉVELOPPEMENT 

DURABLE 
•   INTERVENTION DU PRÉSIDENT DU COMITÉ ÉTHIQUE ET DÉVELOPPEMENT 

DURABLE  Principaux sujets 2011 
• Politique Santé et Sécurité au travail 
• Politique de Développement Durable de Lydec 
• SITA Rebond 
• Fonds SUEZ ENVIRONNEMENT Initiatives 
• Amélioration des indicateurs Santé et Sécurité 
• Taux de fréquence : 14,06 en 2011 (vs 16,28 en 2010) 
• Taux de gravité : 0,66 en 2011 (vs 0,68 en 2010) 
•   Guillaume PEPY 
• Administrateur indépendant 
• COMITÉ ÉTHIQUE ET DÉVELOPPEMENT DURABLE  3 membres dont 2 

indépendants 
• 3 réunions en 2011 
• Taux de présence 2011 : 100%  46  



•  RAPPORT DES COMMISSAIRES 
AUX COMPTES  



•  ÉCHANGEONS 
ENSEMBLE  



•  VOTE DES RÉSOLUTIONS  



•  FONCTIONNEMENT DES BOÎTIERS DE VOTE  
Mention "ACQUITTÉ" : Votre vote est 
effectivement pris en compte 

• Mention "VOTÉ" : Le vote est fermé et votre 
vote est enregistré définitivement     1. Pour 

• 2. Contre 

• 3. Abstention  MESSAGE D'INFORMATION EN 
BAS DE L’ÉCRAN DU BOÎTIER :  50  



PREMIÈRE RÉSOLUTION 

•  PREMIÈRE RÉSOLUTION  Approbation des 
comptes sociaux de l’exercice clos 
le 31 décembre 2011.  51  AGO  



DEUXIÈME RÉSOLUTION 

•  DEUXIÈME RÉSOLUTION  Approbation des 
comptes consolidés de l’exercice clos  
le 31 décembre 2011.  52  AGO  



TROISIÈME RÉSOLUTION 

•  TROISIÈME RÉSOLUTION  Affectation du bénéfice net 
comptable de l’exercice clos  
le 31 décembre 2011, soit 312 millions d’euros auquel 
s’ajoute  
le report à nouveau antérieur de 174 millions d’euros 
et fixation du dividende. 

• Date de détachement du coupon de 0,65 euro par 
action : 28 mai 

• Date de mise en paiement du coupon : 31 mai 
• L’intégralité de cette distribution bénéficie d’un 

abattement fiscal  
de 40% pour les résidents français  53  AGO  



QUATRIÈME RÉSOLUTION 

•  QUATRIÈME RÉSOLUTION  Ratification de la 
cooptation de  
Mme Isabelle KOCHER pour une durée  
de trois ans, jusqu’à l’Assemblée Générale  
qui statuera sur les comptes 2014.  

• Pour la durée restant à courir du mandat  
de son prédécesseur, M. Gérard LAMARCHE, 
démissionnaire  54   AGO  



CINQUIÈME RÉSOLUTION 

•   CINQUIÈME RÉSOLUTION  Renouvellement 
du mandat d’administrateur  
de M. Gérard MESTRALLET pour une durée  
de quatre ans.   55  AGO  



SIXIÈME RÉSOLUTION 

•  SIXIÈME RÉSOLUTION  56   Renouvellement 
du mandat d’administrateur  
de M. Jean-Louis CHAUSSADE pour une durée  
de quatre ans.   AGO  



SEPTIÈME RÉSOLUTION 

•  SEPTIÈME RÉSOLUTION  57   Nomination de 
Mme Delphine ERNOTTE CUNCI en qualité 
d’administrateur pour une durée  
de quatre ans.   AGO  



HUITIÈME RÉSOLUTION 

•  HUITIÈME RÉSOLUTION  58  Renouvellement 
du mandat d’administrateur  
de M. Patrick OUART pour une durée  
de quatre ans.   AGO  



NEUVIÈME RÉSOLUTION 

•  NEUVIÈME RÉSOLUTION  59  Renouvellement 
du mandat d’administrateur  
de M. Amaury de SÈZE pour une durée  
de quatre ans.   AGO  



DIXIÈME RÉSOLUTION 

•  DIXIÈME RÉSOLUTION  60  Renouvellement 
du mandat d’administrateur  
de M. Harold BOËL pour une durée de quatre 
ans.   AGO  



ONZIÈME RÉSOLUTION 

•  ONZIÈME RÉSOLUTION  Renouvellement du 
mandat de commissaire aux comptes  
titulaire du cabinet Ernst & Young pour une 
durée de six ans.  61  AGO  



DOUZIÈME RÉSOLUTION 

•  DOUZIÈME RÉSOLUTION  Renouvellement du 
mandat de commissaire aux comptes 
suppléant du cabinet Auditex pour une durée 
de six ans.  62  AGO  



TREIZIÈME RÉSOLUTION 

•  TREIZIÈME RÉSOLUTION  Approbation de la 
poursuite des conventions réglementées  
et engagements mentionnés dans le rapport 
spécial  
des commissaires aux comptes.  63  AGO  



QUATORZIÈME RÉSOLUTION 

•  QUATORZIÈME RÉSOLUTION  Approbation des 
engagements pris par la société 
 à l’égard de M. Jean-Louis CHAUSSADE.   64  
AGO  



QUINZIÈME RÉSOLUTION 

•  QUINZIÈME RÉSOLUTION  Autorisation à 
donner au Conseil d’administration,  
d’opérer sur les actions de la société. 

• Durée de validité : 18 mois 

• Prix maximum d’achat : 25 euros 

• Détention maximum : 10% du capital  65  AGO  



SEIZIÈME RÉSOLUTION 

•  SEIZIÈME RÉSOLUTION  Autorisation à donner 
au Conseil d’administration,  
à l’effet de réduire le capital par voie 
d’annulation d’actions  
auto détenues par la société. 

• Durée de validité : 26 mois 

• Dans la limite de 10% du capital par période 
de 24 mois  66  AGE  



DIX-SEPTIÈME RÉSOLUTION 

•  DIX-SEPTIÈME RÉSOLUTION  Autorisation à donner au 
Conseil d’administration à l’effet 
d’augmenter le capital par émission de titres de capital,  
avec maintien du droit préférentiel de souscription. 

• Renouvellement d’une délégation de compétence 
approuvée par 
l’AG du 20 mai 2010 

• Durée de validité : 26 mois 
• Montant nominal maximal : 408 millions d’euros soit 20% 

du capital 
• Montant maximum des émissions de valeurs mobilières 

représentatives de créances : 3 milliards d’euros  67  AGE  



DIX-HUITIÈME RÉSOLUTION 

•  DIX-HUITIÈME RÉSOLUTION  Autorisation à donner au Conseil 
d’administration à l’effet d’augmenter le capital par une offre au 
public de titres de capital, avec suppression du droit préférentiel de 
souscription. 

• Renouvellement d’une délégation de compétence approuvée par 
l’AG du 20 mai 2010 

• Durée de validité : 26 mois 
• Montant nominal maximal : 306 millions d’euros soit 15% du capital 
• Montant maximum des émissions de valeurs mobilières 

représentatives  
de créances : 3 milliards d’euros 

• Décote maximale de 5% 
• Délai de priorité de souscription possible de trois jours minimum  

68  AGE  



DIX-NEUVIÈME RÉSOLUTION 

•  DIX-NEUVIÈME RÉSOLUTION  Autorisation à donner au 
Conseil d’administration, en cas d’émission de titres de 
capital, avec suppression du droit préférentiel de 
souscription, en vue de fixer le prix d’émission dans la 
limite de 10% du capital de la société. 

• Renouvellement d’une délégation de compétence 
approuvée par 
l’AG du 20 mai 2010 

• Période de validité : 26 mois 
• Montant nominal maximal d’augmentation de capital : 

10% du capital 
• Décote maximale de 10%  69  AGE  



VINGTIÈME RÉSOLUTION 

•  VINGTIÈME RÉSOLUTION  Autorisation à donner au Conseil 
d’administration en vue d’émettre des titres de capital par une offre 
destinée à des investisseurs qualifiés, avec suppression du droit 
préférentiel  
de souscription. 

• Renouvellement d’une délégation de compétence approuvée par  
l’AG du 20 mai 2010 

• Période de validité : 26 mois 
• Montant nominal maximal d’augmentation de capital :15% du 

capital  
(306 millions d’euros) 

• Montant maximum des émissions de valeurs mobilières 
représentatives  
de créances : 3 milliards d’euros 

• Décote maximale de 5%  70  AGE  



VINGT-ET-UNIÈME RÉSOLUTION 

•  VINGT-ET-UNIÈME RÉSOLUTION  Autorisation à donner au Conseil 
d’administration en vue d’augmenter le montant des émissions 
réalisées avec maintien ou suppression du droit préférentiel de 
souscription dans la limite de 15% de l’émission initiale (« Green 
Shoe »). 

• Renouvellement d’une délégation de compétence approuvée par 
l’AG du 20 mai 2010 

• Durée de validité : 26 mois 
• Dans la limite des plafonds des émissions initiales  

(15% pour les émissions sans DPS) 
• Prix d’émission identique à celui retenu pour l’émission initiale 
•   71  AGE  



VINGT-DEUXIÈME RÉSOLUTION 

•  VINGT-DEUXIÈME RÉSOLUTION  Autorisation à donner au 
Conseil d’administration en vue  
de procéder à l’augmentation du capital en rémunération 
d’apports en nature constitués de titres de capital ou de 
valeurs mobilières donnant accès au capital. 

• Renouvellement d’une délégation de compétence 
approuvée par 
l’AG du 20 mai 2010 

• Durée de validité : 26 mois 
• Montant nominal maximal : 204 millions d’euros soit 10% 

du capital 
• Montant maximum des émissions de valeurs mobilières 

représentatives de créances : 3 milliards d’euros  72  AGE  



VINGT-TROISIÈME RÉSOLUTION 

•  VINGT-TROISIÈME RÉSOLUTION  Autorisation à 
donner au Conseil d’administration à l’effet 
d’augmenter le capital par incorporation de 
primes, réserves, bénéfices ou toute autre 
somme dont la capitalisation serait admise. 

• Renouvellement d’une délégation de compétence 
approuvée par 
l’AG du 20 mai 2010 

• Durée de validité : 26 mois 
• Montant nominal maximal : 408 millions d’euros 

soit 20% du capital  73  AGE  



VINGT-QUATRIÈME RÉSOLUTION 

•  VINGT-QUATRIÈME RÉSOLUTION  Autorisation à conférer 
au Conseil d’administration, en vue 
de procéder à l’augmentation de capital en rémunération 
d’apports de titres effectués dans le cadre d’une Offre 
Publique d’Échange. 

• Renouvellement d’une délégation de compétence 
approuvée par 
l’AG du 20 mai 2010 

• Durée de validité : 26 mois 
• Montant nominal maximal : 306 millions d’euros soit 15% 

du capital 
• Montant maximum des émissions de valeurs mobilières 

représentatives de créances : 3 milliards d’euros  74  AGE  



VINGT-CINQUIÈME RÉSOLUTION 

•  VINGT-CINQUIÈME RÉSOLUTION  Autorisation à 
conférer au Conseil d’administration en vue  
de procéder à l’émission de valeurs mobilières 
composées représentatives de créances. 

• Renouvellement d’une délégation de compétence 
approuvée par 
l’AG du 20 mai 2010 

• Durée de validité : 26 mois 

• Montant nominal maximum : 3 milliards d’euros  
75  AGE  



VINGT-SIXIÈME RÉSOLUTION 

•  VINGT-SIXIÈME RÉSOLUTION  Autorisation à conférer 
au Conseil d’administration, à l’effet d’augmenter le 
capital par émission d’actions réservées aux salariés 
adhérents de plans d’épargne. 

• Renouvellement d’une délégation de compétence 
approuvée par 
l’AG du 20 mai 2010 

• Durée de validité : 26 mois 
• Montant nominal maximum : 40 millions d’euros soit 

2% du capital 
• Décote maximale de 20% 
•   76  AGE  



VINGT-SEPTIÈME RÉSOLUTION 

•  VINGT-SEPTIÈME RÉSOLUTION  Autorisation à conférer 
au Conseil d’administration, à l’effet d’augmenter le 
capital par émission d’actions dans le cadre des plans 
d’actionnariat et d’épargne internationaux du Groupe. 

• Renouvellement d’une délégation de compétence 
approuvée par 
l’AG du 19 mai 2011 

• Durée de validité : 18 mois 
• Montant nominal maximum : 12 millions d’euros soit 

0,6%  
du capital 

• Décote maximale de 20%  77  AGE  



VINGT-HUITIÈME RÉSOLUTION 

•  VINGT-HUITIÈME RÉSOLUTION  Autorisation à conférer au Conseil 
d’administration, à l’effet 
de procéder à l’attribution gratuite d’actions aux salariés ainsi qu’aux 
mandataires sociaux : 

• Renouvellement d’une délégation de compétence approuvée par  
l’AG du 20 mai 2010 

• Durée de validité : 38 mois 
• Montant maximum : 1,5% du capital sur 3 ans, « cappé » chaque année 
• Montant maximum pour les mandataires sociaux de la société : 

5% du montant global octroyé 
• Période d’acquisition minimale : 2 ans 
• Conditions de performance appréciées sur toute la période d’acquisition 

pour les actions attribuées aux mandataires sociaux et aux dirigeants  78  
AGE  



VINGT-NEUVIÈME RÉSOLUTION 

•  VINGT-NEUVIÈME RÉSOLUTION  Limitation 
globale des autorisations. 

• Montant nominal maximum : 408 millions 
d’euros soit 20%  
du capital 

• Montant maximum des émissions de valeurs 
mobilières représentatives de créances : 3 
milliards d’euros  79  AGE  



TRENTIÈME RÉSOLUTION 

•  TRENTIÈME RÉSOLUTION  Pouvoir pour 
formalités.  80  AGE  


