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(1) Soumis ¨ lôapprobation de lôassembl®e g®n®rale des actionnaires en 2013,  

le dividende sera payé en mai 2013 
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(1) Global Water Intelligence: TCAC 2010-2016 des dépenses d'exploitation et d'investissement  

(2) Global Water Intelligence: TCAC 2010-2016 des dépenses d'investissement 

(3) WtE : Waste to energy : transformation des déchets en énergie 

(4) SBI Energy, avril 2012 : TCAC 2011-2021 des équipements et infrastructures 

(5) Banque mondiale 2012 : croissance mondiale 2011-2025 en tonne 
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(1) Croissance organique du chiffre dôaffaires en 2012 
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(1) Responsabilité sociale et environnementale 
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(1) Global Water Intelligence ï 2020  
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(1) EFW : Energy from Waste : valorisation energétique des déchets  



Å

״

״

״

״

Å

Å
״

״
״

Å

+17 % par an 

(1) Chiffre dôaffaires en dehors de lôEurope 

(2) Croissance hors lôusine de Melbourne 
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(1) Global Water Intelligence : dépenses d'investissements de capital 2020 

(2) Services et équipements gérés par Degrémont 
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(1) Basé sur une croissance du PIB de 0% en Europe en 2013,  

à cadres comptable et fiscal inchangés et à taux de change constant 

(2) Sujet à l'approbation de l' Assemblée générale 



RÉSULTATS  

ANNUELS 2012 

14 février 2013 



ï

ï

ï

ï

ï

ï

æ



15 102 

12 296 

2 450 

2 060 

1 146 

926 

1 358 

891 3,0 3,0 

STABLE 

6,9 % 
7,3 % 

- 40 bps 



(1) Design & Build (D&B) 
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(1) Génération de FCF en 2011 
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(1)  60% Degrémont 

(2) Scenario avant réclamations sur la construction et hors contribution de lôO&M 
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262 

(258) 

648 
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1 414 
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23% 

34% 

44% 

31% 

49% 

20% 23 % 

34 % 

44 % 

31 % 

49 % 

20 % 
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860 

+104 

+371 

+34 

(11) 1 358 

(1) 6,9 % hors titrisation  

567 
603 

214 

455 
325 

117 



-2,4 % 

+137 

+306 
(83) 

+8 (100) +4 

+3,3 % 
+0,1 % 

+2,1 % 

-0,6 % 



+13 
(59) +54 (97) 

+16 

+1,0 % -11,0 % 

+11 
+3,3 % 

+2,2 % -2,3 % 
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(1) A iso contrats   
(2) Formule d'indexation 
(3) Net entre les contrats obtenus / renouvelés / perdus et modifiés 
(4) Délégation de services publics 
(5) À l'exclusion de Bristol Water & Eurawasser, y compris USG 
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1.7bn 

1.5bn 

4 206 
4 325 (45) 

(17) 
(12) 

+139 +12 +43 

1 212 1 183 1 143 

Marge RBE 

28,8 % 27,6 % 27,3 % 
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(1) Efw : Energy from waste : valorisation energétique des déchets 

(2) EBITDA de ú881m en 2011 et ú800m en 2012 avant reclassement de lôimpact  

des couvertures de gazoil du segment autre 

1.5bn 

Services 

6 417 
(68) +107 

+118 (87) 6 542 +54 

3,4Mϵ 

3,0Mϵ 

3,6Mϵ 

2,9Mϵ 

Traitement 

886(2) 

804(2) 

446 

440 

426 

378 

Marge RBE 

13,8 % 
12,3 % 
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(1) Dont -86 Mú pour l'usine de dessalement de Melbourne 

(2) Europe Centrale, Méditerranée, Moyen-Orient  

(3) Croissance organique du chiffre dôaffaires  

1.7bn 

1.5bn 

4 197 
  (238)(1) 

+11 

+123 +110 4 220 +17 

471 
504 

Marge RBE 

11,2 % 
11,9 % 
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(1) Action de performance & Stock Options 
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(1) BPA ajusté = (Résultat net part du Groupe - coupon hybride net d'impôt) / nombre total 
d'actions hors auto-contrôle 



Å

Å

Å

Å

+529 

+601 

(1 358) 

 

 
 

+108 

(1) Dont 330 Mú aux actionnaires et 234 Mú aux minoritaires. 

(2) Dont +108Mú dûs au change et -109 Mú aux modifications de la définition de la dette nette 

(exclusion de la couverture des investissements nets et du composant taux d'intérêt des 

couvertures par dérivés) 



(1) Capitaux employés selon la définition de calcul du ROCE  

3,9 

4,4 

5,1 

0,8 
0,4 

3,5 

4,3 

4,9 

0,8 
0,4 

Déchets

6,6 Mdú 4,5 Mdú 3,5 Mdú 

7,6 % 7,7 % 
5,0 % 
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