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Cette présentation comporte des estimations, des informations et des déclarations prospectives. Celles-ci
concernent des projections financieres, des synergies, des estimations et leurs hypothéses, ainsi que des
déclarations portant sur des projets, des attentes et des objectifs relatifs a des opérations, des produits et des
services a venir ou encore des performances futures. Ces déclarations ne constituent pas des prévisions quant aux
résultats de SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY ni des indicateurs de performance, mais plutét des tendances ou
des objectifs selon les cas. Aucune garantie ne peut étre donnée quant a la réalisation de ces éléments prospectifs.

Les investisseurs et les porteurs de titres SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY sont prévenus du fait que ces
informations et déclarations prospectives sont soumises a de nombreux risques ou incertitudes, difficilement
préevisibles et généralement en dehors du contrdle de SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY et qui peuvent impliquer
que les résultats et développements attendus different significativement de ceux qui sont exprimés ou induits dans
les déclarations et informations prospectives. Ces risques recouvrent notamment ceux présentés ou identifiés dans
les documents publics déposés aupres de 1'Autorité des Marchés Financiers (AMF). L'attention des investisseurs et
des porteurs de titres SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY est attirée sur le fait que la réalisation de tout ou partie de
ces risques est susceptible d'avoir un effet défavorable significatif sur SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY. SUEZ
ENVIRONNEMENT COMPANY n'a pas 1'obligation et ne s'engage en aucun cas a publier des modifications ou des
actualisations de ces informations et déclarations prospectives dans 1'éventualité de circonstances ou
d'événements qui se présenteraient apres la date de publication de ce document.

De plus amples informations sur la société sont disponibles sur son site internet (wWwww.suez-environnement.com).

Ce document ne constitue pas une offre de vendre, ou une sollicitation d'achat des titres de SUEZ ENVIRONNEMENT
COMPANY dans un quelconque pays.
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POINTS CLES 2012

A Résultats 2012 en ligne avec les engagements

En M€

OBIJECTIFS 2vs. 2011

el : e \ 15102
Stabilité du chiffre d'affaires par rapport a 2011 +18 %
Stabilité du RBE par rapport a 2011 2_24555/‘))
Cash Flow libre 2012 02011 1+5385§)
Investissements nets 1 200 M€ 1177
Dette nette / RBE ~3,0x 3,0 x
Dette nette 7_74532,

A Réception définitive de 1'usine de Melbournele 17/12/12

A Indicateurs de développement durables atteints

DIVIDENDE 2012 : 0,65 € PAR ACTION, PAYE EN NUMERAIRE

" (1)Soumis ° | bapprobation de | 6aes20l8b| ®e g®n®r al e des actionnair

i es
le dividende sera payé en mai 2013 RESULTATS ANNUELS 2012 5



DANS UN CONTEXTE DIFFICILE

1 Centrée sur les ameliorations de performance...

A Activité commerciale dynamique et stratégie industrielle solide
" Contrats gagnés et renouvelés avec succes

" Priorités d'investissements : 'international et 1a valorisation
des déchets

A Actions spécifiques pour maintenir des retours durables
et augmenter la flexibilité
" Ameéliorations de colits avec des objectifs rehaussés
" Bilan renforcé avec une excellente génération de cash flow

" Criteres financiers stricts appliqués aux appels d'offres
et aux investissements

RENFORCEMENT DU MODELE ECONOMIQUE

@
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2012 : UNE DOUBLE DEMARCHE EFFICACE
DANS UN CONTEXTE DIFFICILE

2 ... tout en construisant la croissance de demain

A Stimuler 1a rentabilité durable de nos activités cceur de métier

" Développer nos atouts pour renforcer notre positionnement

- Nouvelles offres commerciales, recherche et innovation,
développement durable , positions géographiques choisies,
coopération entre les filiales

" Adapter en permanence notre modele face aux transformations
de nos marchés

A Rester mobilisés sur 4 priorités stratégiques
" NOUVEAUX SERVICES (SMART WATER)
" \JALORISATION DES DECHETS
" INTERNATIONAL
" EAU INDUSTRIELLE

PRETS A CAPTER LES OPPORTUNITES SUR DES MARCHES EN CROISSANCE

RESULTATS ANNUELS 2012 7



MOTEURS DE CROISSANCE SOLIDES & OPPORTUNITES IMMEDIATES

TENDANCES DES MARCHES

MOTEURS DE CROISSANCE TENDANCES
LONG TERME COURT TERME

DEMOGRAPHIE / URBANISATION
||

C Besoin en infrastructures

CONSCIENCE ENVIRONNEMENTALE
|- C Réglementation renforcée

RARETE DES RESSOURCES

U j C Réutilisation et recyclage

MARCHES DE LEAU EN CROISSANCE
" Croissance globale de 'eau : +4,2% / an(
" Marché eau industrielle : +7,5% / an®

MARCHES DES DECHETS EN CROISSANCE
" Marché global WtE®) : +12,3 %®*)/an
" Déchets Municipaux : +4 %®)/an

NOUVELLES DEMANDES DE SERVICES

DANS UEAU ET LES DECHETS

" Stress hydrique, dans les pays développés

" Plus grande implication des opérateurs privés
" Besoin d’énergie non conventionnelle

PERSPECTIVES POSITIVES ET DURABLES

(1) Global Water Intelligence: TCAC 2010-2016 des dépenses d'exploitation et d'investissement

(2) Global Water Intelligence: TCAC 2010-2016 des dépenses d'investissement

(3) WLE : Waste to energy : transformation des déchets en énergie

(4) SBI Energy, avril 2012 : TCAC 2011-2021 des équipements et infrastructures .

(5) Banque mondiale 2012 : croissance mondiale 2011-2025 en tonne RESULTATS ANNUELS 2012 8



UNE PROPOSITION DE VALEUR SUR TOUTE LA CHAINE
PRESENCE COMPETITIVE SUR TOUTE LA CHAINE DE VALEUR

CHAINE DE
VALEUR
COMPLETE
DE UEAU

CHAINE DE
VALEUR
COMPLETE
'DES
DECHETS

. .. Conception Production et Collecte AT N
Ingénierie R : SERVICES
. & distribution et traitement A
ol construction d'eau des eaux usées LA
AJOUTEE
Quelques réalisations 2012
» 71¢ére ysine carboneutre de traitement d'eaux usées (Aquaviva, Cannes)
» Méthanisation a énergie positive (Ametyst, Montpellier)
+ Collecte pneumatique de déchets (Eco-quartier Saint-Ouen)
» Ocea smart building : Nouveaux services de gestion immobiliere
(BNP Paribas)
.. Lo . : NOUVEAUX
Collecte Valorisation Elimination SERVICES
. Ciale&  Déchets Tri& Valorisation organique, ; A VALEUR
Municipale ] 3 ot a5 Décharges -
Industrielle dangereux pretraitement energétique et matiere AJOUTEE

PROPOSER LES MEILLEURES OFFRES A NOS CLIENTS

RESULTATS ANNUELS 2012 9



LEADERSHIP SUR NOS ZONES GEOGRAPHIQUES
STRATEGIE INTERNATIONALE SELECTIVE

—— Chiffre d’affaires 2012 ——

RENFORCER NOS POSITIONS

scaki ] " Chine : croissance +15%")
candinavie _
o iurope centrale " Australie : croissance +9 %V
77 qenedelux "Inde : 1¢" contrat de gestion
- - Franceo e " Breésil : succes dans
. Espagne * jtalie ) ’ le smart water
@rivenoncie. W, STIMULER LES SYNERGIES
- : & Afriquedulord = 7 & autres Asie AU SEIN DU GROUPE
- | y P J
e / \ /- " Industrialisation des processus
/ ) " o et des produits
r / / Australie 0/ " Standardisation des offres
® )14‘*'?§°"tr85_ ; - " Combinaison des forces
JlAmenquelatme commerciales
® fau @ Déchets " Mutualisation des achats

(1) Croissance organique du chiffred 6 a f fem2012e s RESULTATS ANNUELS 2012 10



RECHERCHE ET INNOVATION POUR ASSURER LA COMPETITIVITE

A R&l mondiale : 74 M€ en 2012, concentrée sur les priorités stratégiques
" Réseau mondial : 400 experts et 120 partenariats

Bénéficie des fonds de recherche nationaux et européens

Savoir faire protégé : +60 % de brevets depuis 2010

n

n

A Améliorer 1a performance et les succés commerciaux
" (Bordeaux, Paris, Barcelona)

Ameliorer le stockage des eaux pluviales et éviter

de nouveaux investissements

Co-conception de

(Neuilly, Lyon) - Contrdle des colts énergétiques

et limitation des émissions de CO,

Elimination des

(Perchlorate a Bordeaux et Lille)

n

n

A Investir dans des start-ups
via le fond BLUE ORANGE

traitement des eaux de ballast
par UV et ozonation
gestion de conteneurs de déchets intelligents
pour optimiser la collecte

@

n

RESULTATS ANNUELS 2012 11



RESPONSABILITE SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE

A Reconnu par les indices RSE™M

Dow Jones
(. Sustainability Indexes

Member 2012/13

World 120

Vige@'

FTSE4Good
A Un argument clé de notre développement commercial

A Un plan d'action 2008 - 2012 réalisé avec succes
" Sélection de résultats 2008-2012

Taux global de valorisation a 36 % 43,2 %
Ameéliorer 1a santé & sécurité (taux de fréquence < 14) 13,3

A Un nouveau plan d’action 2012-2016 ambitieux

" Agir pour la croissance, la protection de 1'environnement, le bien-étre
des personnes et des communauteés

Créer de 1a valeur grdce au développement durable et a la responsabilité sociale
" Sélection d’objectifs 2012-2016

- Améliorer 'empreinte environnementale : +15 % de valorisation énergétique

- Favoriser le développement des employés : 18h de formation par employé

‘ et par an
4

(1) Responsabilité sociale et environnementale RESULTATS ANNUELS 2012 12
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SAISIR LES OPPORTUNITES DE NOS MARCHES
STRATEGIE DE CROISSANCE

CIBLER L'EUROPE DU SUD, FAIRE CROITRE
EAU LES ACTIVITES TRADITIONNELLES 1 DEVELOPPER
EUROPE C TENDANCES FONDAMENTALES : croissance réguliére DE NOUVEAUX
de 3 a 5%, ambition de maintenir la marge RBE SERVICES
& d'améliorer 1le ROCE
) CIBLER L'EUROPE DU NORD, ET MAINTENIR UEQUILIBRE
DECHETS ENTRE COLLECTE ET TRAITEMENT 2 DEVELOPPER
EUROPE C TENDANCES FONDAMENTALES : croissance de PIB LA VALORISATION
+2 a 3%, ambition d'améliorer 1a marge RBE & 1le ROCE
POURSUIVRE UNE CROISSANCE SELECTIVE
C TENDANCES FONDAMENTALES :
croissance « high single digit », ambition d'améliorer
la marge RBE & le ROCE
- LI- DEVELOPPER
UN « PURE PLAYER » MONDIAL AUX PRIORITES CLAIRES LE SEGMENT
INDUSTRIEL

RESULTATS ANNUELS 2012 13



EAU EUROPE : PLUS DE SOLUTIONS A VALEUR AJOUTEE
SMART WATER POUR ENRICHIR NOS OFFRES

A Transformation du modéle A Chiffre d'affaires 2012 :
traditionnel 300 M€, +17 %
" du volume vers la valeur A Activité commerciale solide

I

GrDF (dispositif de lecture
de compteurs de gaz)

A Solutions innovantes

" Optimisation énergétique " 570 000 clients Dolce O
" Performance des réseaux " 1 490 600 compteurs intelligents
" Gestion des eaux pluviales dans I'eau

I

Suivi des consommations

A Marché potentiel de 20 MdsS(™"
pour la téléreleve dans 1'eau

Gestion des eaux pluviales (Bordeaux, RAMSES)

CROISSANCE DU CHIFFRE D'AFFAIRES 2012-2016 : > 10% par an

(1) Global Water Intelligence i 2020 RESULTATS ANNUELS 2012 14



DECHETS EUROPE : PLUS DE VALORISATION
OFFRE COMPLETE DE TRANSFORMATION DES RESSOURCES

A Moteurs de croissance A Réalisations majeures en 2012
structurels " CA2012:2,9Mds € (+4,2 %)

" Nouveaux contrats EfW
(RU, Pologne, France)

n

Pénurie de matiéres premiéres

" Augmentation des prix de I'énergie " Usine de tri de verre haute performance
" Objectif de réduction des émissions en construction en Belgique

de CO, " Trides plastiques a Rotterdam
" Nouvelle demande des clients I&C " Programmes R&l renforces

n

Augmentation du taux d"internalisation

Evolution des volumes traités
En Mt en Europe

14,1
119 122
|I ‘ )

2009 2012
B Elimination

et municipaux

OBJECTIF 2016 : 2 TONNES VALORISEES POUR 1 TONNE ELIMINEE

(1) EFW : Energy from Waste : valorisation energétique des déchets RESULTATS ANNUELS 2012 15



INTERNATIONAL : PLUS DE DEVELOPPEMENT DANS DES ZONES CIBLEES
SAISIR DE NOUVELLES OPPORTUNITES

A Stratégie confirmée A Réalisations 2012
" Continuer a mener une approche " Australie : contrats d'alliance (Perth)
selective dans les pays en croissance " Indie - contrat O§M basé sur la
ayant une réglementation clairement performance (New Delhi)
définie n

USA : contrat O&M avec des
partenaires financiers a Bayonne (USA)

Chine : nouvelle station de transfert
(Hong Kong)

n

Renforcer les positions actuelles
Développer de nouveaux modeles
a intensité capitalistique moindre

A CAM : +17 % par an sur 4 ans

n
n

7 &6 A Objectifs de développement
— En Md€ —
+17 % par an
-~ Développement Développement
25 dans I'EAU Dans les DECHETS

Amérique

. Chine, Australie
Latine

Maghreb,
Moyen-Orient

Europe de I'Est,

+14 % Turquie...

et du Nord,
Inde, Brésil

Reste du monde

+40 %

Australie 0
0,6

2008 TCAC 2012

0.9

CROISSANCE DU CA INTERNATIONAL 2012-2016 : ~6 a 8%? par an

(1) Chiffred 6 a f femdeoessel 6 Eur ope i
(2) Croissance hors | 6 u slé Meleourne RESULTATS ANNUELS 2012 16




PLUS D’EAU INDUSTRIELLE

NOUVELLE ZONE DE CROISSANCE SUR LE SEGMENT DE L'EAU

A Base solide dans les déchets :
435 000 clients 1&C

A Fort potentiel du marché de
I'eau industrielle de 24 Mds$(™

A Relations de long terme avec
des clients globaux dans I'eau

" Sanofi, Eni, Unilever, BP, Merck,
Baxter, Total, Petrobras...

Services mobiles
de traitement

Installations fixes

(2) Services et équipements gérés par Degrémont

(1) Global Water Intelligence : dépenses d'investissements de capital 2020

A Chiffre d'affaires eau industrielle
en 2012 de 344 M€ : +8,4 %

A Réalisations 2012

" Hydrocarbures
non conventionnels

Solutions mobiles

(USA, Brésil, Mexique)
Ingénierie et équipement : ENI
(Italie), Huabei Petrochemicals
(Chine), BP (Rotterdam)...

A Centré sur 6 secteurs :
Pétrole & gaz, mines, énergie,
fabrication du papier, secteur
pharmaceutique, alimentation

1)

1)

CROISSANCE DU CHIFFRE D'AFFAIRES 2012-2016 : ~10% par an

RESULTATS ANNUELS 2012 17



PERSPECTIVES POSITIVES POUR 2013
DANS UN CONTEXTE TOUJOURS DIFFICILE

A RESULTATS OPERATIONNELS™ EN HAUSSE

""" Chiffre d'affaires 2013 OChiffre d'affaires 2012
" RBE 2013 O2 550 M€
" Cash Flow libre 2013 O1 Md€

A MAINTIEN D’UN BILAN SOLIDE

" Dette nette financiere / RBE aux alentours de 3x
" |Investissements nets de 1,3 Md€

A POURSUITE D’UNE POLITIQUE DE DIVIDENDE ATTRACTIVE
" Dividende 2013 O 0,65 € par action(

(1) Baseé sur une croissance du PIB de 0% en Europe en 2013,

a cadres comptable et fiscal inchangés et a taux de change constant )
(2) Sujet & l'approbation de I' Assemblée générale RESULTATS ANNUELS 2012 18
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PERFORMANCE SOLIDE
DANS UN CONTEXTE DIFFICILE

o UNE PERFORMANCE ——CHIFFRES CLES 2012
OPERATIONNELLE SOLIDE
i Accéleration des réductions En M€ 2012  @11/12
de couts (150 M€ en 2012) CHIFERES
i Marge RBE a 16,2 % D' AFEAIRES 15102 +1,8 %
(vs. 15,5 % au S1)
« FORTE AMELIORATION RBE 2 450 ~2.5 %
DU CASH FLOW LIBRE .
I Optimisation du besoin en HOIE sE =1t
_ fonds de roulement RESULTAT NET pg 251 -221%
I Politigue d'investissements
sélectifs renforcée (1 ,2 Md€) CASH FLOW LIBRE 1 358 +58 %
e STRUCTURE FINANCIERE SOLIDE
i Réduction de la dette en 2012 DETTE NETTE 436 -1,6 %

I Taux d'endettement stable a 3x

RESULTATS ANNUELS 2012 20



FORTE AMELIORATION OPERATIONNELLE SUR 4 ANS
STABILITE DU TAUX D'ENDETTEMENT

—— Chiffres réels en M€ —

CHIFFRES D’AFFAIRES

?\,,1.{1

=

2009 2012

v

CASH FLOW LIBRE ROCE DETTE NETTE/ RBE
o/o

,\—\5' e 4

-

STABLE

CP@“

2012

RESULTATS ANNUELS 2012
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PURE PLAYER DANS L'EAU ET LES DECHETS
GESTION EQUILIBREE DES ACTIVITES

REPARTITION GEOGRAPHIQUE 49 % EAU - 51 % DECHETS
31 % hors Europe

RESTE DU MONDE M Eau B Déchets
MAROC
CHIU c _ coru
oncessions —— Services
ASIE ’
] 0O&M et
FRANCE i
USA — Equipements
CA 2012 CA 2012 - Elimination
AUSTRALIE —— 15,1 Md€ 15,1 Md€
RESTE DE UEUROPE Nouveau
ALLEMAGNE service — Recyclage

RU
ESPAGNE

& BENELUX Régulé

33 % Reste de I'Europe

e Augmentation de 1a contribution de I'international de 29 % a 31 % en un an
e Croissance de I'activité avec les clients industriels de 37 % a 38 % en un an
e Gestion équilibrée entre Eau & Déchets

(1) Design & Build (D&B) RESULTATS ANNUELS 2012 22



PRIORITES 2012 ATTEINTES

PRIORITES 2012 OBIJECTIFS REALISATIONS

PERFORMANCE OPERATIONNELLE

Accélération de COMPASS 110 M€ — 150 M€ 150 M€
Achevement de 1'usine de Melbourne Déc. 2012 17/12/12

STRUCTURE FINANCIERE SOLIDE

Sélectivité des investissements 1,3 Md€ —1,2 Md€ 1177 M€
Génération de cash flow libre 0860 M€ 1 358 M€

DETTE FINANCIERE NETTE / RBE DE 3,0 x

(1) Génération de FCF en 2011 RESULTATS ANNUELS 2012 23



COMPASS : 150 M€ REALISES EN 2012, ACCELERATION AU S2
PARCOURS SOLIDE D’AMELIORATIONS OPERATIONNELLES

__ IMPACT RBE CUMULE

Gains nets de rétention

—En ME— 400

2010 2011 2012

REPARTITION PAR NATURE 2012

Santé & Sécurité
et Gestion du risque

Frais Achats

généraux

Economies opérationnelles

REPARTITION PAR SEGMENT 2012
Autres

International

Déchets Europe

L00 M€ D’ECONOMIES CUMULEES SUR LES 3 DERNIERES ANNEES

RESULTATS ANNUELS 2012
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VARIABILISATION DES COUTS : -1,2 % D'OPEX EN 2012

PLANS D'ACTION REUSSIS

A EFFICACITE OPERATIONNELLE
" Revue des contrats pour en améliorer la profitabilité
Amélioration de la disponibilité des actifs industriels

Réduction de la maintenance et des colts opérationnels
(optimisation des interventions réseaux, économies d’énergie)

A RENFORCEMENT DE L'EFFICACITE DES FONCTIONS SUPPORT

" Renforcement de la filiere achat (embauche d’un responsable des achats)
Optimisation des codts via la création d’une captive de réassurance
Refonte de 1'organisation IT
Réduction des frais généraux

A PLAN SPECIFIQUE LANCE AU S2 DANS LES DECHETS
" Plus d’optimisation du management des flux

Optimisation de la flotte de véhicules : non remplacement
de camions (-2% de 1a flotte), nouveaux véhicules hybrides

20 sites fermés en 2012 en Europe (décharges et centre de tri)
Réduction du travail temporaire de -15%

"

"

"

"

"

n

n

n

RESULTATS ANNUELS 2012
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ACHEVEMENT DE L'USINE DE DESSALEMENT DE MELBOURNE
20 M€ DE REPRISE DE PROVISION

A Réception définitive 1e 17 décembre 2012
" Processus efficace de mise en service
" Démonstration de 1'expertise de Degrémont dans I'osmose inverse
" Reprise de 20 M€ de provisions
" 29 M€ de sortie de cash anticipée en 2012 initialement prévue en 2013

Estimations au 30 juin | Réel au 31 décembre® |
En M€ 2012 2013 Total En M€ 2012 2013 Totadl
RBE (85)  (107)  (192) RBE (114) (58)  (172)
ROC (83) - (83) ROC (63) - (63)

A Démarrage du contrat O&6M(M de 27 ans
A Référence mondiale majeure du dessalement

A Réclamations en cours
" Force majeure, extension de délais, relations industrielles

(1) 60% Degrémont )
(2) Scenario avant réclamationssurl a construction et hors cont rREBULTATSANNEELS 200l M 26




SELECTIVITE DES INVESTISSEMENTS
EN LIGNE AVEC LES PRIORITES STRATEGIQUES

SELECTIVITE ET CONTROLE
DES INVESTISSEMENTS

2011 2012

— En M€ —

Investissements
nets

1414

658
262 |
y

AUGMENTATION DE LA PART
DE L'INTERNATIONAL ET DU RECYCLAGE

1177

o

Investissements
de maintenance

Investissements
de développement

Investissements
financiers

Cessions

2011 2012

M Eau Europe [l Déchets Europe International

PRIORITE AU DEVELOPPEMENT
POUR STIMULER LA CROISSANCE FUTURE

A Investissements nets de 1 177 M€ en ligne avec
I'enveloppe de 1,2 Md€ en 2012

A Investissements de développement de 2,4 Md€

sur 4 ans

PRINCIPAUX PROJETS DE DEVELOPPEMENT EN COURS

Projets significatifs blz;‘itr(:lnét

Bayonne (USA) 120 M€
A Mapocho (Chili) 210 M€
A Clermont-Ferrand (Fr.) 210 M€
A South Tyne & Wear (RU) 225 M€
A suffolk (RU) 230 M€
A surrey (RU) 110 M€
A Cornwall (RU) 200 M€

Poznan (Pologne) 180 M€

On / hors Date
Bilan de réception
HORS T1 2013

ON T1 2013
ON T1 2014
HORS T1 2014
ON T4 2014
ON T2 2015
HORS T2 2016
HORS T3 2016

RESULTATS ANNUELS 2012
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EXCELLENT CASH FLOW LIBRE

+ L98 M€ vs. 2011

— En M€ —
+371  (11)
1 f
Taxes,
+104 Finances
et autres
+34 Réducti
860 l duBFR

’ Optimisation

Amélioration des invest.
du cash flow de maint.
opérationnel

Cash Flow libre
2011

(1) 6,9 % hors titrisation

1 358

Cash Flow libre

2012

GESTION ACTIVE DU FCF

A Optimisation des investissements
de maintenance a 4,3 % du CA

A Optimisation du besoin en fond
de roulement, incluant 317 M€
de titrisation (Déchets Europe)

CASH FLOW LIBRE EN HAUSSE
DANS LES 3 SEGMENTS

603
567
455
2011 2012 2011 2012 2011 2012
Eau Déchets
Europe Europe

FCF / CA DE 9,0 % EN 2012 contre 5,8 % EN 2011

RESULTATS ANNUELS 2012 28



CHIFFRE D'AFFAIRES EN CROISSANCE DANS UN CONTEXTE DIFFICILE
AUGMENTATION DE +1,8 %

— En M€ —
+33(y +01/o 15102

+2,1 % Dechets s +4

Autres
14 830 O 6 % Eau Europe
Europe

Perlmetre Change

croissance organique +0,3 %

2011 2012

RESULTATS ANNUELS 2012 29



RBE STABLE A PERIMETRE CONSTANT
AMELIORATION DE LA MARGE : 15,5 % AU S1, 16,9 % AU S2

— En M€ —
2130 +22% +1,0% -110%
2 513 2,3 % e 6 > 1450
(59) / 54 @7 | vl
Eau +16 |
Périmétre Change Europe  Déchets Autres
Europe

croissance organique -2,3 %

2011 2012
16,9% 16,2%
Marge RBE Marge RBE

RESULTATS ANNUELS 2012
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EAU EUROPE
CROISSANCE ORGANIQUE DU RBE EN FRANCE ET EN ESPAGNE

CHIFFRES . e : oy
— EnME — D'AFEAIRES * Les volumes beneficient de I'activite
commerciale
4206 (17 +139 *l2  (45) *+43 4325 Mm? vendus 2012 &12/11
12 —‘ ‘ | |
02 Tarifs® C‘?gltlﬂ) Travaux Sm;:rt LDEF 715 +0,0%
1 .
Périmétrg()]umE( ! Nette warer AGBAR 801 0.7%
Change Espagne ’
AGBAR Chili 538 +0,8%
2011 2012 * Augmentation significative des tarifs

i France: +3,3 % surles contrats DSP®™
i Espagne: +5,7 % en moyenne

— RBE — i Chili : +4,0 % en moyenne
Marge REE | « Fort développement du smart water :
1183 +17% de CA
I » Balance commerciale positive en 2012
27 6 i Taux de renouvellement en France > 85%
A 27,3 % i -8 % en moyenne sur les tarifs des
renouvellements en France
5011 5012 o Activité travaux en croissance en
proforma® France mais en forte baisse en Espagne

(1) Aiso contrats

(2) Formule d'indexation

(3) Net entre les contrats obtenus / renouvelés / perdus et modifiés

(4) Délégation de services publics ,

(5) A I'exclusion de Bristol Water & Eurawasser, y compris USG RESULTATS ANNUELS 2012 31




DECHETS EUROPE

VARIABILISATION EFFICACE DES COUTS AU S2

CHIFFRES
— EnME — D'AFFAIRES
+118 (68) +107  (87) 5
6417 f ] ' y )
L . ] Construction
Périmetre Volume Prix Prix des
Change matig‘a‘res
premiéres
W Traitement M Services
— RBE —
— En M€ — Marge RBE |
8862
8042
52
13,8 % 12,3 %
S1

2011

2012

e \Jolumes traités en Europe

Mt 2012 12/11 &
Z - - - _ 0
6 542 Elimination 10,0 9,5%
Valorisation 14,1 +3,1%
Efw 7,3 +4,6%
3,6Me Tri et recyclage 6,9 +1,6%
Volumes traités 24,2 -2,5%

2,9Me

e Déchets affectés par un contexte difficile
2012 i Désindustrialisation au RU
I Ralentissement de la construction
et démolition aux Pays-Bas
i Pression surles prix si surcapacité
i Prix des matiéres premieres volatiles
et défavorables (diesel, papier)
i Volumes en baisse dans une industrie
a colts fixes

e Amélioration de 147 bps de 1a marge RBE
au S2 2012
i Mobilisation rapide et réduction efficace

des colits
i Gestion optimisée des flux de déchets

(1) Efw : Energy from waste : valorisation energétique des déchets
(2) EBITDA de i881lmen2011etit8 0 0O m e n

des couvertures de gazoil du segment autre

2012 avant recl assemeRESUITATS ANNUEISR2012 32



INTERNATIONAL

CROISSANCE RAPIDE EN ASIE, BAISSE DU DESIGN & BUILD

CHIFFRES
— En M€ — D'AFFAIRES
+123  (238)Y 174220
4197 | (238 ™ +110
| | CEMME®
Degrémont Asie
Périmétre Ameérique Pacifique
Change du Nord
2011 2012
— RBE —
— EnM€ — Marge RBE |
504
471
I 11,9 %
11,2 % |
2011 2012

(1) Dont -86 MU pour l'usine de dessalement de Melbourne
(2) Europe Centrale, Méditerranée, Moyen-Orient

B3)Croi ssance organique du chiffre doéaffaires

Augmentation des volumes

xe12/11
Commandes Degrémont _
DB - Md€ 1,0 -21,8%
UW - Mm3vendus 298 -0,4%
Lydec - Mm3vendus 144 +2,6%
Water China - Mm3vendus 273 +7,7%
Déchets Intl. - MT traitées 90 +56%

Croissance® rapide en Asie Pacifique +10%
Chine (+15 %) avec un fort développement
des activités de déchets
Australie (+9 %) avec des effets prix
et volume positifs

Effets positifs des rate cases aux USA
Activité solide au Maroc et en Pologne

Degrémont affecté par la réduction

de I'activité conception & construction
Achevement de contrats de construction
en Europe, au Moyen-orient et de 1'usine
de Melbourne
Augmentation des services et équipements
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DU RBE AU RESULTAT OPERATIONNEL COURANT

En M€ 2011 2012 xe12/11
RBE 2513 2 450 -2,5%
Amortissements (1039) (1101) +6,0 %
Provisions (140) S -146,4 %
dont usine de dessalement i 0

de Melbourne (110) SRl 149.1 %

Autres (charges de concession, ESOP™M) (295) (268) -9,2 %
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 1039 A +10,2 %

1146 |

CROISSANCE ORGANIQUE DU RESULTAT OPERATIONNEL COURANT : +12,7 %

(1) Action de performance & Stock Options RESULTATS ANNUELS 2012 34



DU RESULTAT OPERATIONNEL AU RESULTAT NET

En M€ 2011 2012 EEIryan

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 1039 +10,2 %
Gains en capital 166 N -58,6 %
Mise en valeur de marché des actions ACEA - (510 -
Autres (principalement colts de restructuration) (113) (102) -9,7 %
RESULTAT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES 1 092 -3,7 %

+3.,6 % COUT DE LA

Co(t de la dette nette & autre résultat financier (405)
DETTE NETTE :

F Ly 4 : 4 - 0 5,08 % contre
Sociétés associées 37 40,5 % 219 % on 2011
Impot sur les bénéfices (174) +6,9 %

Intéréts minoritaires (227) (218) -4,0 %
RESULTAT NET PART DU GROUPE 323 251 o
BPA ajusté() 0,60 0,45 -22,1 %

RESULTAT NET PART DU GROUPE 211 M€ AU H2

(1) BPA ajusté = (Résultat net part du Groupe - coupon hybride net d'impét) / nombre total .
d'actions hors auto-contréle RESULTATS ANNUELS 2012 35



BAISSE DE LA DETTE NETTE DE 121 M€
RATIO DETTE NETTE / RBE MAINTENU A 3X

— En M€ —

7557 (1358)

R +601
+529 l
—l Dividendes autres®®
pagés('l)
Cash flow
libre Investissements
nets en
DN / RBE développement
3,0x

A Notation Moody’s
réitérée en décembre
7436 (A3 - P2, perspective stable)

A Position de liquidité forte
de 4,9 Md€ : 2,5 Md€ de
liquidités disponibles et
2,3 Md€ de lignes de crédit
confirmées sans covenants

DN / RBE
3,0x

A Duration moyenne
de la dette : 6,5 ans

Dette financiére
nette
31/12/11

couvertures par dérivés)

Dette financiere
hette N .
31/12/12 A 81% a taux fixe

(1) Dont 330 MU aux actionnaires et 234 MU aux minoritaires.
(2) Dont +108Mu das au change et -109 MU aux modifications de la définition de la dette nette
(exclusion de la couverture des investissements nets et du composant taux d'intérét des
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ROCE

ROCE MAINTENU SUPERIEUR AU WACC

CAPITAUX EMPLOYES™
— En M€ —

13,9

Investissements
financiers
non consolidés

Travaux
en cours

Déchets

Eau : activités
non régulées

2011

2012

(1) Capitaux employés selon la définition de calcul du ROCE

ROCE PAR SEGMENT
T ROCE (%)

ROCE 6,9 %

WACC 6,6%

» Capitaux
employés™

B

6.6 Md4 4,5 Mda

B Eau Europe M Déchets Europe International & Autres

NOPAT/CA

8,0% -

7,0% -

6.6% ------—-=--> 7,1 % en 2011

6,0% 1 en2012 | |
i ! Légere
o | 1| augmentation
5,0% | | deTintensité
. ' | capitalistique
4, % . N T T T 1
0,9 1 1,1 1,2 1.3 1.4

CA / CAPITAUX EMPLOYES™
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POURSUITE DE L’AMé’LIORATION DE LA
PERFORMANCE OPERATIONNELLE

" Générer plus de [ EGchmE

I

O€

I

I

I
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